Young //
Leaders
Club

SNEZNA
KEPA 2.0:

PROTOTIP DRZAVE
LA TALENTE

CILJ SNEZNE KEPE 2.0 je spodbuditi
soustvarjanje Slovenije, ki bo zgled
(prototip) za talentom prijazno drzavo.


ajsa.vodnik
Označ. opomba
Nov logotip

tonja.avsenik
Označ. opomba
dodamo logotip od snežne kepe, predlagam, da sta na vrhu strani oba ali pa je naslovnica drugače oblikovana

tonja.avsenik
Označ. opomba
predlagam, da so barve do zdrave in prave mere usklajene s CGP Young oziroma Snežno kepo, samo zato, da ej neka logika.

tonja.avsenik
Označ. opomba
na dno 

Uporabnik
Sticky Note
A je tukaj nujno :? Če ne, bi ga dala morda stran, lahko pa seveda ostane :) 
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DEFINIGIJA TALENTOV NA TRGU DELOVNE
SILE (ZASEBNI IN JAVNI SEKTOR)

V Snezni kepi smo skozi dinamicni in kreativni proces oblikovali
definicije treh razli¢nih tipov talentov na trgu delovne sile:

1. Potenciali - vsak ¢lovek ima potencial
Uspeh njegovega razvoja je odvisen predvsem od volje,
zavzetosti, zelje po ucCenju, strasti in okolja.

2. Talenti - tisti, ki vlozijo veliko truda in soustvarjajo boljSe okolje
Prodornost, iznajdljivost, vztrajnost, disciplina so kljucne znacilnosti
talentov.

3. Super-talenti - tisti, ki jih Zene vizija in zagrizenost
Dosegajo izjemne dosezke in so generatorji napredka. Svojo sled
intenzivno puscajo v SirSem okolju. So gonilo in obraz napredka.

Z izboljSanim okoljem za talente bi radi uresniCevali napredek:

e za povecano sproscanje potenciala mladih,

e pri dosegu, prodornosti in uCinku talentov,

e za SirSo prepoznavo, potrditev, podporo in druzbeno
umestitev super-talentov


Uporabnik
Sticky Note
brez .?

Uporabnik
Sticky Note
Manjka .

namesto vejice je IN
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Talenti so motivirani in strastni, se ucijo ter iscejo vedno nova znanja in
priloznosti. Razmisljajo zunaj okvirjev, iscejo resitve in svoja znanja proaktivno
uveljavljajo v prostoru. So t. i. do-#erji in imajo »grit«, so samoiniciativni, z
veseljem sprejmejo nove izzive, p.ipravljeni so prevzeti vlogo vodje in
generirajo uspeh. Imajo pozitiven odnos do dela in Zivljenja, imajo dodelan
sistem vrednot, imajo voljo in ambicijo za uresniCevanje lastne vizije in
poslanstva, imajo Zeljo po osebnem razvoju in se ne bojijo sprememb.

Talent je torej posameznik, ki ima ustrezne predispozicije, prave kompetence ali
podlago za njihov razvoj ter je umescen v pravo okolje, ki vse to spodbuja.

Potrebujemo ustrezno okolje, ki bo talentom omogocilo, da bodo razvijali
svoje sposobnosti in jih stalno nadgrajevali. Potrebujemo okolje, ki se bo
zavedalo doprinosa in vrednosti talentov, jih bo cenilo in nagrajevalo, hkrati
pa bo sposobno stalno zagotavljati tudi nove priloznosti in izzive, ki bo
talente vodilo do nadaljnjega razvoja.

Kljuéni namen aktivnosti Snezne kepe je prispevati k oblikovanju okolja in
oblikovati ukrepe, ki bodo pomagali obdrzati ze aktivne talente, prepoznati
in aktivirati skrite talente ter pritegniti dodatne talente tudi iz tujine.


tonja.avsenik
Označ. opomba
jaz bi tukaj dodala grafiko iz logotipa Snežne kepe ali pa grafiko, ki ponazarja Slovenija = država za talente

Uporabnik
Sticky Note
do-erjhi besedo bi dala v narekovaje, tako, kot je beseda grit. 
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DEJAVNIKI S POZITIVNIM
IN NEGATIVNIM VPLIVOM NA TALENTE

2.1. PRIVABLJANJE IN ZADRZEVANJE TALENTOV

V Snezni kepi smo izvedli raziskavo med mladimi talenti
in identificirali dejavnike, ki pozitivno vplivajo na zadrzevanje in
privabljanje talentov v Slovenijo:

geostrateSka lega, ravno prava velikost Slovenije (majhnost kot

prednost na globalnem trgu), povezanost, dostopnost;

o 1kovost zivljenja (dober Zivljenjski standard, ugodno in
predvidljivo socialno okolje, zmoznost ucinkovitega usklajevanja
zasebnega in poklicnega zivljenja;

e visoka varnost;

e edinstvene naravne danosti (Cisto okolje, naravna raznolikost,
pitna voda, zdravo okolje, lokalno pridelana hrana);

e velik socialni kapital (izjemni posamezniki, dobra energija,
kreativnost, iznajdljivost);

e kakovosten izobrazevalni sistem (odli¢nost v sploSnem znanju,
velika koncentracija znanja, dostopnost izobrazevanja);

e velik pomen druzine, prijateljev (pripadnost);

e druzbeno okolje, ki je odprto, strpno, razvito, stabilno, podjetno;

e enake moznosti spolov za karierni razvoj in ustvarjanje druzine.


tonja.avsenik
Označ. opomba
presledek

Uporabnik
Sticky Note
zgoraj imamo pri naštevanju vejice, tukaj pdopičje. poenotimo.
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GEOSTRATESKA LEGA

Slovenijo odlikuje izjemna lega. Ker se nahaja v geografsko raznolikem
okolju, omogoca tukajSnje bivanje Stevilne moznosti za prezivljanje
prostega Casa, hkrati pa omogocata njena majhnost in polozaj izjemno
vpetost v mednarodno okolje. Ravno prava velikost drzave omogoca dobro
povezanost in dostopnost.

KAKOVOST ZIVLJENJA

Slovenijo odlikuje dober Zivljenjski standard in blaginja, ki se kaze predvsem
v ugodnem socialnem okolju, javnem S3Solstvu in javnem zdravstvu. Razmerje
med delom in prostim ¢asom je (lahko) za posameznika precej ugodno, hkrati
pa je zivljenje tudi »<troSkovno vzdrzno«.

VARNOST

Slovenija je varna drzava. Med vrednotami, ki so Slovencem zelo pomembne,
je svoboda. Ta je klju¢na za nemoten razvoj potencialov vseh posameznikov.

ZDRAVO OKOLJE

Za razvoj potencialov posameznika je pomembno tudi zdravo okolje.
Slovenija se ponasa z raznolikim, Cistim okoljem, pitno vodo ter navsezadnje
veliko doma pridelane kakovostne hrane.

SOCIALNI KAPITAL

Socialni kapital je izjemen. Stevilni izjemni posamezniki, s pravo energijo in
veliko mero kreativnosti, so potencial, ki lahko Slovenijo premakne Se viSje.

IZOBRAZEVALNI SISTEM

lzobrazevalni sistem je javen, dostopen in kakovosten. Odlikuje ga odli¢nost
v sploSnem znanju, velika koncentracija znanja in inovativnost. Slovenija
predstavlja velik kreativni laboratorij in Stevilne mozZnosti za prenos znanja.


Uporabnik
Sticky Note
A ni tako, da se fraze pišejo v enojnih narekovajih? ''
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DRUZBENO OKOLJE

Slovenija je odprta, strpna, razvita, stabilna in podjetna drzava. Velik
poudarek je dan enakim moznostim med spoloma tako glede kariernega
razvoja kot ustvarjanja druzine.

PRIPADNOST

Za Slovenijo in Slovence je znacilen mocan kulturni pomen druzine in
prijateljev (skupnosti), podpora okolja in druzinska varnost pa omogocata
razvoj potencialov.

2.2. 0DHAJANJE TALENTOV 1Z SLOVENIJE

Dejavniki, ki smo jih v Snezni kepi prepoznali kot kljutne za odlocanje
talentov za odhod iz Slovenije so:

velika hitrost sprememb, na katere se gospodarstvo, politika in
SirSa druzba ne odzivajo dovolj hitro;

pospeSena globalizacija omogoca visoko mobilnost ljudi,
vzpostavlja tekmovanje Slovenije na globalnem trgu in s tem lov
na talente

tehnoloSki napredek omogoca delo na daljavo, fleksibilne oblike
dela in vzpostavlja mozZnosti za talente, da se odloCajo izkljucno
na podlagi svojih interesov in aspiracij;

novi modeli poslovanja, orodja, pristopi, partnerstva in druge
povezave so privlacni za talente, ki bezijo stran od tradicionalnih
organizacij, ki delujejo na »comand & control« nacin;
pomanjkanje meritokracije v Sloveniji;

delovni izzivi, podjetniski duh;

demografske spremembe;

kronicno stanje, kjer je pomanjkanje voditeljstva in vlada odpor
do sprememb, kar odganja talente;

spreminjanje nacCina razumevanja sveta med generacijami.


Uporabnik
Sticky Note
Enako kot zgoraj - , ali ;?

namesto vejice je in
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UKREPI ZA OBLIKOVANJE SLOVENIJE
— PROTOTIPA DRZAVE ZA TALENTE

IZOBRAZEVALNI SISTEM

Izobrazba predstavlja najvecji potencial talentov, izobrazevalni sistem v
Sloveniji pa se ne spreminja oziroma se ne izboljSuje dovolj hitro, da bi
talentom omogocal osvajanje najnovejSih znanj, orodij in pristopov. Zato jih
iSCejo sami v SirSem globalnem okolju, ki jih z odprtostjo in povabilom k
stalnemu samo-razvoju relativno hitro motivira za odhod iz drzave.

Izobrazevalni sistem je potrebno bolj usmeriti v problemsko in razmiSljujoCe
uCenje otrok, ne zgolj v njihovo pomnjenje. Treba jih je nauciti, kako
postavljati prava vprasanja ter spodbujati radovednost, inovativnost in
spodbujati drugacnost, avtenticnost in odgovornost.

Iz hrazevalni sistem mora ucence uciti kompetenc prihodnosti - za poklice,
ki Se ne obstajajo — da jih pripravimo na ucinkovito reSevanje kompleksnih
izzivov.


tonja.avsenik
Označ. opomba
zamenjaj Snežna kepa

Uporabnik
Sticky Note
Tukaj se 3x ponovi izobraževalni sistem, ko se bere mi je bilo malenkost moteče, če se da kako drugače povedat :)
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Razumeti je potrebno, da bodo ze zdajSnji mladi talenti delovali v zelo
drugacnem okolju od danasnjega:

e veliko bolj fleksibilne oblike dela (namesto dolgotrajnih stalnih
zaposlitev),

e oblikovanje in krepitev osebnih blagovnih znamk,

e zelo velika potreba po podjetniSkem duhu in vescinah,

e izvajanje razli¢nih vlog in delovnih mest hkrati,

e spremenjena percepcija dela od »delo za« v »delo z«,

e povelana odgovornost za oblikovanje rezultatov,

e izzivi z veC kot lokalno dimenzijo, kar zahteva globalno
miselnost in sistemsko razumevanje sveta.

Med kompetence in vesScine sedanjosti in prihodnosti, ki jih je potrebno
vpeti oziroma integrirati v vse izobrazevalne vsebine, spadajo kreativnost,
sposobnost kriticnega razmisljanja in reSevalna problemov, povezovanje,
sistemsko razmisSljanje, podatkovna pismenost, intuicija, custvena
inteligenca, empatija, ...

Kot drzava potrebujemo skupne vrednote, ki bodo v srediSCu naSega
sistema in te vrednote je potrebno vnesti tudi v izobrazevalni sistem.
Zavezanost k odli¢nosti, reSevanje problemov ter spodbujanje rasti in
zdrave ambicioznosti so gotovo vrednote, ki jih trenutno primanjkuje.

SrediS¢e izobrazevalnega sistema mora postati ucitelj, ki ga je treba
opolnomociti, njegov osrednji fokus pa ucenec, iz katerega mu je glavno
poslanstvo oblikovati maksimalno razvito osebo. Vloga izobrazevalnega
sistema, ki temelji na uciteljih, je, da otroke naucijo, kako neovirano
razvijati svoj talent in potencial, ne glede na zivljenjsko obdobje.

To nam bo uspelo ko bomo okrepili:

e opolnomocen, odgovoren in inovativen pedagoski kader s Sirokim
nazorom,


tonja.avsenik
Označi
Med kompetence in veščine sedanjosti in prihodnosti, ki jih je potrebno
vpeti oziroma integrirati v vse izobraževalne vsebine, spadajo kreativnost,
sposobnost kritičnega razmišljanja in reševanja problemov, digitalna in podatkovna pismenost, povezovanje, okoljske in širše ESG (Economic, Social, Governance) kompetence,
sistemsko razmišljanje, intuicija, čustvena
inteligenca, empatija,  ...

tonja.avsenik
Označi
trajnostne rasti

Uporabnik
Sticky Note
Jaz mislim, da bi bilo tukaj smiselno dat vir - kje so opredeljene te kompetence. Po OECD-ju? Ali jih Snežna kepa prepoznava kot take?

Jaz ne bi dala ..., ker potem deluje nedoločno oz. kar komu pride na misel. Se navezujem na Ninin komentar.
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e sistem, ki izobrazi kakovosten pedagoski kader,

e oblikovan in uveden sistem kariernih poti za ucitelje s sistemom
uCinkovite povratne informacije,

e povecana interdisciplinarnost u¢nih programoyv,

e vzpostavljeno nagrajevanje talentiranih pedagogov, ki prinasajo
uCinke in dosegajo visoko raven zadovoljstva s svojim delom,

e poveCano odgovornost Studentov za izvajanje Studijskih
obveznosti in omejitev zlorab,

e kakovost izobrazevanja (zagotavljanje standardov kakovosti in
njihovo preverjanje).

e Nadgradnja ucnih programov za kompetence in poklice
prihodnosti.

e Agilnejsi sistem razvoja in uvedbe Studijskih vsebin in
programoyv.

e Zasnova in implementacija sistema napovedovanja kompetenc
prihodnosti.

e Ustanovitev vozlisCa (centra) za tehnicne poklice v sodelovanju z
inovativnimi podjetji (javno-zasebno partnerstvo in s tem skupni
interes).

e Poenostaviti in digitalizirati postopke pridobivanja dovoljenja za
prebivanje in delo.

e Univerza predlogi

e Uvedba davtne olajSave za dodatno izobrazevanje odraslih, ki bi
spodbujala podjetja, da bi investirala v dodatna mednarodna in
lokalna izobrazevanja najuspesnejSih mladih zaposlenih, ki
imajo pogodbo o zaposlitvi za nedoloCen cas. Predvidela bi se
dodatna obveza posameznika, ki bi prejel takSno izobrazevanje,

da tudi ostane v podjetju za dogovorjeni Cas.


ajsa.vodnik
Označ. opomba
a bi lahko nekam dodali difitalna znanja in kompetence pa ESG

tonja.avsenik
Označ. opomba
morda v tem delu pogrešam edino povezovanje med akademijo in prakso v smeri.....   sistem, ki bo spodbujal uporabo znanosti v praksi in omogočal večjo pretočnost znanja in inovacij med univerzami, inštituti in podjetji.

tonja.avsenik
Označi
damo to za zdaj ven, ker Univerza ni nič predlagala

namesto vejice je in

Mogoče tukaj le razmislek glede siceršnjega stališča AmCham do tega. Res spodbujamo, da se mora nekdo zavezati za takšno izobraževanje? Če se motim, prosim, spreglej. 
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e Sirdi ukrepi s ciljem internacionalizacije terciarnega
izobrazevanja s ciljem:

e postati odli¢na Studijska in raziskovalna destinacija
za mednarodne Studente, ki bodo postali
(super)talenti za internacionalizacijo slovenskega
gospodarstva,

e spodbujanje izvedbe mednarodnih Studijskih
programov,

e izvedba Studijskih programov v tujem (angleSkem)
jeziku (zivljenjskost Zakona o javni rabi slovenscine),

e spodbujanje izvedbe skupnih Studijskih programov.

Razmejitev univerzitetnega in strokovnega Studija z
namenom razvoja in izvedbe ustreznejSih aplikativnih
Studijskih programov, ki hitreje vnasajo kompetence
prihodnosti v u€ne vsebine (dualni Studij).

Vzpostaviti sistem, ki bo omogocil dostop do kakovostne
do-kvalifikacije in prekvalifikacije zaposlenih za zagon
nove kariere, predvsem v luci prehajanja zaposlitve iz
zasebnega v javni sektor ter obratno (tudi v pedagoske
vode).

Spodbujanje krajSih strokovnih programov terciarnega
izobrazevanja, ki omogocajo visoko zaposljivost ter hiter
vstop na trg dela za povecanje produktivnosti zaposlenih
in Stevila aktivnih zaposlenih.

Visji delez (1/3) prakti¢nega dela zlasti pri naravoslovnih
predmetih, kar bo omogocilo otrokom boljSe razumevanje
uporabljivosti teoreticnih konceptov.

Bolj sistemsko in stalno sodelovanje in prenos informacij
med gospodarstvom in akademsko sfero o potrebah
gospodarstva po kompetencah in znanju.


tonja.avsenik
Označi
spodbujanje izvedbe skupnih študijskih programov s tujimi univerzami.

Če pravilno razumem, tukaj govorimo o študijskih programih. Mogoče bi to prestavila višje gor.
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DAVCNO IN FINANCNO OKOLJE

Slovenija si mora prizadevati, da bi privabila vec delovne sile z visoko
dodano vrednostjo.

Vlagati je treba v razvoj - nove tehnologije in nova znanja.

e Uvedba razvojne socialne kapice na nizjem nivoju, s
katero bi uvedli zneskovno mejo, nad katero se prispevki
za socialno varnost ne plaCujejo vec. Z zneskovno mejo so
omejene tudi viSine socialnih pravic, kot je na primer
maksimalna javna pokojnina. Ukrep je usmerjen v
privabljanje in zadrzevanje talentov, saj z razbremenitvijo
bruto plac podjetjem ponuja moznost ustvarjanja bolj
privlacnih pogojev za razvojne kadre in delovna mesta z
visoko dodano vrednostjo.

e RazSiritev dohodninskih razredov - Slovenija si Zeli novih
delovnih mest, in to predvsem mest z visoko dodano
vrednostjo. Zato je nujno, da se te plate razhremenijo
tako, da zaposleni prejme vecC kot polovico ...eska, ki ga
zanj prispeva delodajalec.

e Ukrepi, ki poveCujejo stimulativnost nasega davtnega
okolja za tuje investicije — ohranitev olajSave za vlaganja
v raziskave in razvoj, ohranitev investicijske olajSave na
stopnji 40 % in znizevanje obdavcitve dividend, kar
pozitivno uCinkuje na privlacnost vlaganj v kapitalske

nalozbe.


ajsa.vodnik
Označ. opomba
ali lahko dodamo še Zakon o DOH

Uporabnik
Sticky Note
, ki ga razumemo kot nove tehnologije in nova znanja? Ali v razvoj, nvoe tehnologije in nova znanja?
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e Davcine olajSave za razvoj drugega pokojninskega stebra -
te bodo povecale privlacnost varCevanja in obseg
privarCevanih sredstev drugega stebra, ki se vlagajo nazaj v
gospodarstvo ter pomembno prispevajo k razvoju trga
kapitala, hkrati pa varcevalcu omogocijo dostojno pokojnino,
s katero bo tudi sam lahko pokril del naras¢ajocih stroSkov
za zdravstvo in dolgotrajno oskrbo.

e Moznost zacasnega prehoda v nizji davCni razred - predlog
je, da se posameznikom, ki izpolnjujejo vnaprej predpisane
izobrazbene kriterije (npr. po nacelu identifikacije poklicnih
skupin glede na deficitarnost poklica ali ob upoStevanju
doseganja stopnje dodane vrednosti poklica ali po kaksnem
drugem kriteriju - npr. glede na strateSke usmeritve drzave),
v starostnem obdobju med 25 in 35 letom omogoci, da se za
krajSe obdobje 3-5 let (po lastni presoji in potrebah)
vkljucijo v mehanizem individualnih dav¢nih racunov. V
sklopu tega mehanizma bi se udelezenci po lastni presoji s
posebno izjavo lahko odlocili za doloCeno stopnjo znizanja
dohodninske lestvice (npr. Ce so v 2. dohodninskem razredu
bi se lahko odlocili za uvrstitev v 1. dohodninski razred). V
¢asu znizane davtne obveznosti bi se jim razlika med tem,
kar bi morali placevati (Ce ne bi bili vkljuCeni v mehanizem)
in tem, kar placujejo (ker so vkljuceni v mehanizem),
pripisovala na njihov individualni davéni rac¢un. To razliko bi
udeleZzenec takSnega sistema placal v obdobju, ki znasa
dvakratnik obdobja v katerem so bili vklju¢eni v mehanizem
znizane dohodninske lestvice, pri Cemer bi se odplacevanje
zacelo po dopolnjenem 35. letu starosti in zgolj v primeru,
da bo posameznik dosegel doloCeno stopnjo prihodkov
oziroma bo razpolagal z doloCenim zneskom premozenja
(potrebno predvideti tudi varovalne mehanizme kontrole).
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Prednost takSnega sistema je, da je ciljno usmerjen (ni
sploSen odpust ali sploSno znizanje davCne obveznosti).
Sistem breme viSjega neto prihodka posameznika
enakomerno porazdeli med drzavo in posameznika -
drzava zagotovi posamezniku neke vrste "posojilo”, ki ga
posameznik v celoti odplaca.

e Urediti je treba vpraSanje priznavanja ._diplomskega (?)
in podiplomskega izobrazevanja z vidika upoStevanja
pokojninske dobe.

e Davcno je treba razbremeniti podjetja, ki spodbujajo
razvojni in znanstveni doprinos mladih (razvojna kapica za
mlade).

Primeri dobrih praks:
e Davine spodbude za podjetja:

e Francija - zaCetno in nadaljevalno poklicno usposabljanje je
obvezno. Podjetja z najmanj 20 zaposlenimi morajo nameniti 1,6%
bruto plate za poklicno usposabljanje. Ce podjetja denarja ne
porabijo za izobrazevanje, se pobere kot davek. Vsa podjetja z vsaj
enim zaposlenim morajo placati 0,5% davka na vajeniStvo od bruto
place.

e Francija - oprostitev davka na IMPATRITION BONUSES - Vsa placila,
ki so del rezima impatriacije, so oproSCena davka na izplacane
place.

e Francija - davtne olajSave pri programih razdeljevanja delnic.
Novoustanovljena podjetja pogosto uporabljajo programe
razdeljevanja delnic kot nagrade zaposlenim, da bi privabila najbolj
privlatne profile.


ajsa.vodnik
Označ. opomba
kaj je s tem mišljeno. Misliš, da ciljajo na ZPIZ? Zavarovanec lahko v treh letih po uveljavitvi tega zakona uveljavi pravico do dokupa dveh let dobe za čas zaključenega dodiplomskega in podiplomskega študija, če v tem času ni bil vključen v obvezno zavarovanje, pod pogojem, da ima ob vložitvi zahtevka dopolnjenih najmanj 38 let pokojninske dobe brez dokupa (moški) oziroma 35 let pokojninske dobe brez dokupa (ženske).

tonja.avsenik
Označi
Urediti je treba vprašanje priznavanja dodiplomskega 
in podiplomskega izobraževanja z vidika upoštevanja
pokojninske dobe.


tonja.avsenik
Označi
vsa z malo

tonja.avsenik
Označ. opomba
jaz bi dala to ven, ker ZPIZ to načeloma predvideva, da lahko dokupiš leta

Uporabnik
Sticky Note
v opomni razložit besedo
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e Davcne spodbude za posameznike:

Nizozemska: 30-odstotna davina olajSava za visoko usposobljene
nngrante na Nizozemsko. Ko so izpolnjeni potrebni pogoji, lahko
delodajalec odobri neobdavten dodatek v viSini 30% bruto place. To
povracilo je namenjeno kot nadomestilo za dodatne stroSke, ki jih
lahko povzrocijo mednarodni zaposleni, ko se zaradi svojega dela
preselijo v novo drzavo.

Svedska - davéna koncesija za strokovnjake— Tuji strokovnjaki in
kljucno osebje (neSvedski drzavljani)so v prvih treh letih zaposlitve
na Svedskem opro3¢eni 25% placdila davka in prispevkov za socialno
varnost. Nekatere ugodnosti, kot so Solnine, dodatki za selitev in
dodatki za potovanje domov dvakrat letno, so v tem obdobju 100%
oproScene davka.

Italija - davcna olajSava za selitev v Italijo. Za 5 let je 70% dohodka
od samostojnega dela, zaposlitve ali pokojnine opros¢enih davka,
Ce: 1) delavec med obdavcitvijo ni rezident ltalije; 2) delavec se
strinja, da bo ostal v Italiji vsaj 2 leti; 3) delo pretezno opravljajo v
Italiji. Znesek se povecta do 90%, Ce se delavec preseli v dolocene
regije

Italija — davina olajSava za selitev nazaj v ltalijo (zlasti za ucitelje
in raziskovalce. Ucitelji in raziskovalci, ki so Ze dve leti zapored
opravljali raziskave ali poucevali v tujini in se nato uradno preselili
nazaj v Italijo (tj. vrnili prebivalisCe v Italijo) placajo 10% davka na
dohodek zaposlenih ali na dohodek samozaposlenih 7, 10 ali 12 let
(odvisno od Stevila otrok in / ali Ce so kupili dom v Italiji).

e Davine spodbude za spodbujanje usposabljanja:

Nemcija, Nizozemska in Avstrija so razvile posebne davcne
spodbude ne samo za usposabljanje, povezano s sedanjimi
delovnimi mesti, temvec tudi za prihodnja delovna mesta, ob
uposStevanju dolgorotne perspektive zaposljivosti. Programi
usposabljanja bi morali biti del programov za priznavanje
usposobljenosti, neodvisne agencije pa bi jih morale potrditi, da se
zagotovi koristnost usposabljanja zunaj podjetij pripravnikov


tonja.avsenik
Označ. opomba
presledek preveč

tonja.avsenik
Označ. opomba
pika za konec stavka in brez vezaja

Pika
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e Francija - ,impatrition davcni rezim® je bil podaljSan na 8 let po
vrnitvi v Francijo, s Cimer se je prilagodil praksam na Nizozemskem.

e Dotacije / subvencije za podjetja:

e Nizozemska - stroSki pla¢ -.!zvajanje nekaterih raziskovalnih in
razvojnih dejavnosti na upurabljeni novi tehnologiji se
subvencionira z znizanjem davka na place pri zaposlenih, ki se
ukvarjajo z raziskavami in razvojem novih tehnoloSkih izdelkov.

TRG DELA IN ZAPOSLOVANJA

Z mislijo na delovna mesta prihodnosti je potrebno povecati vkljuCenost,
raznolikost in fleksibilnost. Zaradi staranja prebivalstva moramo delovna
mesta prilagoditi tako, da bo delovna aktivhost omogocena vsem. S
krepitvijo medgeneracijskega sodelovanja je potrebno spodbujati prenos
izkuSenj in energije med starejSimi in mlajSimi generacijami.

ametni ljudje se radi druzijo s pametnimi Ljudmi in se vzajemno krepijo.
Drzave, ki bodo ustvarjale okolje in ekosistem sinergij med javnim
sektorjem in gospodarstvom, bodo uspele privabiti in zadrzati talente.

Tudi znotraj posameznih gospodarskih organizacij je oblikovanje ukrepov in
dvig k talentom usmerjene pozornosti zelo pomemben.
Organizacije imajo priloznost privabljanja in zadrzevanja talentov na
naslednje nacine:
e krepitev mentorstva in coachinga znotraj podjetij,
e vpeljava mehanizmov za prepoznavanje talentov in njihovo stalno
prilagajanje razmeram na trgu in potrebam ali pricakovanjem talentov,
e prenos dobrih praks med podjetji,
e sistemi kariernih poti in nagrajevanje uspehov na inovativne nacine,
e povelana osredotoCenost na razvoj talentov in povecanje svobode za
razvijanje podjetniSkega duha.


tonja.avsenik
Označ. opomba
pika za konec stavka in berz vezaja

Uporabnik
Sticky Note

Uporabnik
Highlight

Uporabnik
Sticky Note
Tole mi je zelo nerodno napisano :) Kaj pomeni pametni ljudje? Pa mal zveni ego. Kaj pa če damo - razvojno-usmerjeni talenti? Saj če so talenti, so itak pametni :)

Malo čudno se prebere, ker ne vem, kaj pomeni, da si pameten. :) Mogoče izobraženi? Izkušeni?

namesto vejice je in
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e Uvajanje novih oblik dela - trg dela mora postati bolj prilagodljiv
in omogociti razlicne oblike dela, ki sledijo razvoju in novim
oblikam poklicev. Za uspeSne poslovne procese bo nujno
sodelovanje podjetij s Stevilnimi strokovnjaki, za to pa
potrebujemo vec prilagodljivosti.

e Uvajanje digitalizacije in inovacij v delovne procese -
digitalizacija prinasa spremembe tehnologij, procesov, tudi
vrednot, posledicno pa tudi korenite spremembe na podrocju
trga dela. Da se bomo lahko prilagajali novim oblikam dela,
potrebujemo prilagodljive posameznike, podjetja in druzbo.
Slovenija lahko pri tem postane referencna drzava oziroma
drzava, v kateri se implementirajo najboljSe prakse.

e Uvajanje kompetenc prihodnosti v gospodarstvo - poudarjamo
potrebo po vlaganju v ljudi na vseh ravneh podjetij in
organizacij, saj brez razvoja kompetenc prihodnosti, ki bodo v
naslednjih Lletih in desetletjih na trgu dela nepogresljive, uspeha
ne bo. Podjetja morajo prilagoditi svoje delovne procese, da
ljudem olajSajo delo in spodbudijo razvoj ustreznih specifi¢nih
kompetenc, ki jih prihodnost dela narekuje. Ker so ljudje tisti, ki
prinasajo nove ideje, navdihujejo druge in organizacije vodijo v
uspeh, je treba vanje izdatno vlagati.

e Vsezivljenjsko uCenje - tako podjetja kot javni sektor morajo
vsezivljenjsko uCenje vkljuciti v svoje notranje izobrazevalne
procese in okrepiti kulturo ucenja. Ustvariti je potrebno ucece se
organizacije kot odprte sisteme za gladek pretok informacij,
izkusenj, znanja.

e Delo na daljavo se je predvsem v ¢asu pandemije korona virusa
pogosto izkazalo za uspesno, ucinkovito in koristno. Delavcem
omogoca vecjo prilagodljivost, delodajalci opazajo, da je delo
opravljeno dobro (bolje od pricakovanj), stroski organizacije dela

pa se lahko z delom na daljavo precej bolje upravljajo.
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Delo na daljavo ponuja odli¢no priloznost za razvoj novih
dobrih poslovnih praks in spodbuja kreativnost, hitra
prilagoditev pa predstavlja nov element konkurencnosti, ki
bo odlocilno vplival na nadaljnjo uspeSnost poslovanja
podjetij in ohranjanje delovnih mest. Zavzemamo se za
zakonodajne spremembe ureditve dela na daljavo, saj je
trenutna ureditev pretoga za potrebe ¢asa in mladih
generacij na trgu dela.

e Ustaviti politicna kadrovanja in okrepiti korporativno
upravljanje. Kakovost, kompetentnost, dolgorocni razvoj
in vizija naj pridejo na prvo mesto. Mladi zaradi
neeti¢nih kadrovanj, spornih zgodb in njihove medijske
odmevnosti ne vidijo perspektive v gradnji kariere v
okolju, kjer so veze (in politicne simpatije) kljucni
odloCevalec o kompetentnosti kandidata.

e Omogociti hitrejSe napredovanje in nagrajevanje v
odvisnosti od rezultatov dela kakovostnim kadrom
znotraj sistema javnih usluzbencev. Trenutna ureditev
temelji zlasti na t.i. senioritetnem principu.

GOSPODARSKA POLITIKA

Nujno potrebujemo vizijo Slovenije, ki bo povezala in usmerjala energijo
vseh deleznikov v skupno smer.

Drzava naj se ¢im manj ukvarja z gospodarstvom in omogoci stabilno,
ucinkovito in vitko podporno okolje. Dobre prakse iz gospodarstva naj bodo
zgled za drzavo.


Mogoče bi bilo bolje: 
Država naj gospodarstvu omogoči stabilno, učinkovito in vitko podporno okolje. 
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V Sloveniji je potrebno veliko energije vloziti v razvoj kulture voditeljstva
(trajnostno, sistemsko, eti¢no, vizionarsko). Ce bomo ustvarjali prave
sposStovanja vredne voditelje, ki bodo v prvi vrsti ljudje, bomo ustvarili
zgled in pozitivne zgodbe, ki bodo navdajale mlade generacije z upanjem,
pogumom, drznostjo in zanosom.

Potrebujemo:
e jasno vizijo razvoja drzave,
e vitko drzavo,
e vkljucujoco druzbo,
e pravno in predvidljivo drzavo,
e okrepljeno drzavljansko vzgojo,
e pospesSeno digitalizacijo na vseh podrodjih,
e hitrejSe uvajanje sprememb s poudarkom na iskanju pozitivnih ucinkov
(ne le zaradi sprememb samih),
e ve(je podpiranje in nagrajevanje strokovnosti,
e posluh za soustvarjanje druzbenih izzivov v partnerstvu z
gospodarstvom.

e Intenzivna promocija tujih in domacih investicij ter
podpora investitorjem.

e Promocija pozitivnih u¢inkov investicij na celotno
gospodarstvo s Sirjenjem zgodb in primerov dobrih praks
investitorjev v Sloveniji.

e Odstranitev ovir za investitorje in ustvarjanje okolja
prijaznega investitorjem.

e Okrepitev novih investicijskih priloznosti v Sloveniji.

e Korektura novega nacina nadzo _ neposrednih tujih

nalozb.


ajsa.vodnik
Označ. opomba
tole nima smisla

tonja.avsenik
Označi

tonja.avsenik
Označi
to gre ven!
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e Vzpostavitev zlate vizum: : sheme.

e Krepitev sodelovanja med vladnim in zasebnim sektorjem pri
oblikovanju ciljnih poslovnih, drzavnih in lokalnih strategij
ze v prvi fazi procesa priprave.

e Predlagamo oblikovanje partnerskega inovacijskega
ekosistema - Slovenija kot LivingLab - z integracijo in
povezovanjem institucij ter generacij na eni platformi.
Dobre inovativne ideje bi se predstavljale tako potencialnim
investitorjem kot odlocCevalcem.

e Grajenje, razvoj in podpora ekosistema zagonskih podjetij -
Slovenija naj postane »start-up hub« (vozlisCe/sredisCe).-
Spodbujamo nalozbe v razvoj referentnega okvira za
pametne skupnosti in »pametna mesta po meri Cloveka« ter
pilotne projekte na podrocju robotike (npr. robotske hise).

e Zelimo si ve¢je podpore vlade pri mednarodnih projektih
(npr. FLAPAX, Open Education, Post design center,
Blockchain) ter spodbujanje sodelovanja med slovenskimi
raziskovalnimi inStituti in tujimi razvojnimi institucijami.

e |zboljSanje zakonodaje na podrocju pravic intelektualne
lastnine.

POSTOPKI IN PREDPISI, DRZAVA

Drzava mora biti usmerjena k drzavljanom, biti vodena kakovostno, delovati
mora pravna drzava. Cilj naj bo visok nivo storitev javne uprave, obstajati
mora dobro medsektorsko sodelovanje in povezovanje. Drzava naj bo vitic.


ajsa.vodnik
Označ. opomba
Tole dajmo ven

tonja.avsenik
Označi
to gre ven

Uporabnik
Sticky Note
V opombo na kratko razložiti, kaj razumemo pod vitko državo?
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Uvede oziroma nadgradi naj se drzavljanom dostopne in preproste e-
storitve, novosti je treba sprejemati in jih implementirati, ne pa omejevati
postopkov z rigidnimi predpisi. Birokracije naj bo ¢im manj, imajo naj jasne
cilje, administrativni postopki pa naj bodo krajsi in ucinkoviti.

e Optimizacija pravil, zmanjSanje obsega birokracije ter
krajSi in poenostavljeni administrativni postopki.

e Poenostavljeni predpisi, ki urejajo le takrat, ko je to nujno
(zmanjSanje nagnjenosti k prevelikemu zakonskemu
urejevanju).

e Odprava zakonodajnih ovir, prednostno na podrocju
pridobivanja gradbenih dovoljenj (doloCitev obmodij,
gradnja, dovoljenja, ocena vpliva na okolje). Hitrejsi in
uCinkovitejSi morajo biti tudi postopki pri pridobitvi
dodatnih dovoljenj in pri spreminjanju namembnosti
obmocij iz kmetijskih v industrijska ter postopki za
spodbujanje »greenfield investicij«.

e Predlagamo Sestmesecni rok za spremembe okoljskega
prostorskega nacrta za potrebe investitorjev.

e UcinkovitejSa ureditev podrocja nadzora in inSpekcij. Kot
enega od konkretnih ukrepov predlagamo, da se
informacije (tudi vzpostavitev pametne aplikacije)
zagotovijo vsem nadzornikom in inSpektorjem.

e Prilagoditev in poenostavitev obrazcev.

e Ukinitev komunalne takse in uvedba nekajletne davcne
olajSave za nove investitorje.

e SkrajSanje Casov sodnih postopkov.


Ni logičen stavek
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e Treba je bolje ozavestiti pomembno vlogo AVK in vseh
drugih agencij za regulacijo trga (AKOS, ATVP, AVO).
Pripraviti je treba priporocila za boljSo ozavesSCenost in
ucCinkovitejSe delovanje, vecjo strokovnost in sprejemanje
odgovornosti. Zagotoviti je treba spoStovanje
instrukcijskih rokov in poenostavitev obrazcev.

e Potrebujemo primernejsSi in bolj pozitiven marketinski
pristop ter vecjo aktivacijo diplomatske mreze, ki bi
Slovenijo promovirala kot drzavo, ki je odli¢na za
investitorje; organizirala turneje ter aktivno in primerno
promocijo investicijskih priloznosti v Sloveniji.

e Redefiniranje vloge agencije za spodbujanje investicij:
vse potrebne informacije za investiranje morajo biti lahko
dostopne, zato se nam zdi klju¢no, da se vloga agencije
ponovno opredeli tako, da bi vlagateljem nudila vse
potrebne informacije in asistenco pri vstopu na slovenski
trg po nacelu »vse na enem mestu«. Predlagamo tudi, da
taka agencija razvije posebno aplikacijo.

e Krepitev finannega trga z zagotavljanjem
transparentnega delovanja in uc¢inkov . ga nadzora na
vseh podrocjih. K delovanju finan¢nega trga in interesu
investitorjev bi prispevalo tudi zagotavljanje uspesSne
privatizacije drzavnih podjetij - predlagamo pripravo
izvedbenega dokumenta z natancno dolocenimi roki in
jasnimi zadolzitvami za izvedbo (kdo, kaj, do kdaj).

e Ve(lji poudarek je treba nameniti zadovoljstvu strank.
Zadovoljstvo strank je treba meriti z vidika stroSkovne
uCinkovitosti javne uprave in vpliva na stroske
uporabnikov (koliko ¢asa in denarja stranke privarCujejo).


ajsa.vodnik
Označ. opomba
Tukaj bi jaz napisala raje kaj na temo meritokracije

tonja.avsenik
Označi

tonja.avsenik
Označ. opomba
ker je meritokracija potem omenjena naprej v zadnjem poglavju je jaz ne bi ločeno dodajala, napisnao je: Potrebno je definiranje skupnih vrednot Slovenije, spodbuja naj se
meritokracija in podpira uspešnost. Nujen je prehod v družbo znanja.

delegacije?
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e Treba je zagotoviti zadostno podporo skupnim
poslovnim/podpornim/socialnim platformam in podporo
projektom majhnih obcin, ki ne morejo izpolniti pogojev
prijave za strukturne EU projekte, kar se kaze v odrinjenosti
obcanov od koristi projektov, kakrSnih so delezne velike
obcine (npr. projekt FLAPAX).

KAKOVOST BIVANJA, VREDNOTE IN VARNOST

Potrebno je definiranje skupnih vrednot Slovenije, spodbuja naj se
meritokracija in podpira uspesnost. Nujen je prehod v druzbo znanja.

Potrebno je aktivno preprecCevanje in preganjanje korupcije. Delovno okolje
mora biti poSteno in eti¢no.

Spodbuja naj se kakovost Zivljenja, kjer imajo posebno mesto varnost,
urejena infrastruktura ter socialna blaginja in dostopno zdravstvo.

e PospeSitev izobrazevanja za zagotovitev lastnih
strokovnjakov za kibernetsko varnost.
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e Uvedba enotne nacionalne e-identitete in poenoten
osebni dokument (osebna izkaznica, voznisko dovoljenje,
zdravstvena kartica, elektronski certifikat za dostop do
drzavnega oblaka in storitev e-uprave po vzoru e-ID).
Obstaja Sirok spekter storitev in primerov uporabe, v
katerih bi elektronska identifikacija lahko izboljSala in
spremenila pogodbene, poslovne in druge procese,
predvsem v relaciji posameznika do drzave. Evropska
uredba EIDAS zagotavlja ustrezen evropski regulativni
okvir in vse vec je podijetij, ki ponujajo storitve e-ID, ter
njihovo integracijo v reSitve, platforme, itd. V sredisSCu
razprave in uvajanja e-identitete morata biti zasebnost in
osebni nadzor, pomembna pa je tudi celovita uporabniska
izkuSnja uporabe e-ID. Zato je klju¢no oblikovanje pravil,
kako se bodo gradila taka omrezja, ki bodo zagotavljala
zasebnost podatkov, varnost storitev in mapiranje
deleznikov.

e Razvoj in uporaba umetne inteligence (Al) in strojnega
ucenja na izbranih podrocjih - umetna inteligenca
prinasa neslutene moznosti za napredek, revolucionira
poslovanje na Stevilnih podrocjih (npr. avtonomna vozila,
droni, avtomatizirani boti, marketinSke kampanje, roboti v
delovnem procesu, avtomatizirano postavljanje diagnoz v
zdravstvu), hkrati pa odpira Stevilne dileme z vidika
transparentnosti in trajnosti (Al potrebuje za svoje
delovanje ogromne koli¢ine podatkov, kar odpira
vprasanja nacina zbiranja, procesiranja in uporabe) in
eti¢ne dileme (pri Al gre dejansko za zunanje izvajanje
odloCitev - lahko tudi takih z eti¢nimi implikacijami - na
programe).


tonja.avsenik
Označ. opomba
dodamo še zadnjo stran z besedilom:

Snežna kepa 2.0: Prototip države za talente

Dokument je pripravila Snežna kepa 2.0, AmCham YOUng

Ljubljana, 19. januar 2021

AmCham Slovenija
Dunajska cesta 167
1000 Ljubljana

Uporabnik
Sticky Note
Jaz bi tukaj dodala še en zaključni odstavek, da jih pozivamo, da delamo skupaj za to, da bo država prijaznejpa talentom in da smo na voljo za vprašanja al pa kaj takega :)




